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Rozhovor

Lukas Klee:
pravnik se stavarskym srdcem

Kniha Lukase Klee o mezinarodnim stavebnim pravu International Construction Contract Law
vysla v prestiznim britském nakladatelstvi John Wiley and Sons Ltd jiz ve dvou vydanich, v sou-
c¢asné dobé pracuje autor na jeji treti doplnéné verzi. Je uznavanym expertem na stavebni pravo,
specialistou na problematiku mezinarodnich smluvnich standardt FIDIC. V tomto oboru pusobi
mimo jiné i jako soudni znalec a také jako rozhodce u rozhodcich soudt ve Vidni, Dubaji a Praze.

Vystudoval jste pravnickou fakultu, ale
pracujete ve stavebnictvi. Zaroven také
vyucujete na pravnické i stavebni fakulté.
Cim Vas stavebnictvi zaujalo?

Zajimaji mé lidé. KdyzZ jsem psal upou-
tavku na konferenci Zeny ve stavebnic-
tvi, uvedl| jsem, Ze ,vystavbové projekty
jsou naplnujici a smysluplné. Mohou byt
stresujici a prekvapivé. Lidé a jejich vzta-
hy jsou proto ve stavebnictvi klicovym
faktorem”. To, co délam je o pravu jen
okrajové. Zabednéni pravnici mohou byt
ve stavebnictvi jednim z nejvétsich rizik,
kdyZz nepochopi, o ¢em tento obor je.
Stavebnictvi je o spolupréci. U¢im prav-
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niky a mladé stavare také proto, aby to
vCas pochopili.

Po 20 letech ve stavebnictvi mam sta-
varské srdce a nejdilezitéjsi véci jsem se
musel naucit v praxi a samostudiem. To,
co délam, je mezi disciplinami. Hodi se
mi, Ze mam i ekonomické vzdélani, délal
jsem MBA a dalsi studia. U¢im se kazdy
den néco nového. Ctu kolem 50 knih za-
hrani¢ni odborné literatury za rok. Hlavné
o lidstvu, lidech a sebepoznavani. Je jed-
no, v jakém oboru délate, nékteré véci
¢lovék musi pochopit, jinak nemuze byt
$tastny a Uspésny a pomahat ostatnim.
Snazim se pak vSe predavat dal, ucit mé

syny, své blizké a lidi, s kterymi pracuiji.
To mé bavi nejvic.

Pravé zacinate pracovat na jiz tfetim vy-
dani knihy o mezinarodnim stavebnim
pravu International Construction Con-
tract Law, jak jste dokazal ziskat ptileZi-
tost vydat knihu v prestiznim britském
nakladatelstvi?

Vydat knihu v kolébce stavebniho
smluvniho prava, v Anglii, u jednoho
z nejstarsich svétovych nakladatelstvi,
jako Clovék ze stredni Evropy, z postko-
munistické zemé, je témér nemoziné,
povazuji to za zazrak. Bylo to predevsim
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Vyucujici na VUT Brno a Pravnické fakulté UK v Praze
(Mezinarodni investi¢ni vystavba).

Rozhodce u Rozhodciho soudu ve Vidni (VIAC), Dubaji
(DIAC) a v Praze (HK a AK CR).

Rozhodce adjudikator na seznamu Slovenské asociace
konzultacnich inZenyra (SACE).

Soudni znalec (Ekonomika, Dodavatelsko-odbératelské
vztahy ve stavebnictvi).

Zastupce Ceské republiky v Dispute Resolution Board
Foundation (DRBF).

Clen Ceské asociace konzultaénich inzenyrd (CACE).
Prekladatel vzort FIDIC do ¢eského jazyka.

Lektor Skoly FIDIC pfi CACE.

Pravidelny speaker na konferencich (FIDIC).

Vedouci pracovni skupiny PS02 Zaddvani, projektové fize-
ni a smlouvy Koncepce BIM

Autor komentare k Obcanskému zakoniku
(Smlouva o dilo)

strasné prace. Obétoval jsem tomu kus Zivota. Mél jsem také
Stésti a na zacdtku kariéry jsem poslouchal zkusené mentory,
ktefi mi pomohli. Na knize spolupracuji s vice nez 100 lidmi
z vice nez 50 zemi. U¢im se od spoluautord, inspirujeme se,
vytvarime komunitu, bavi nas to. Dokonce jsme se sesli v Praze
na konferenci, kterou jsme poradali, kam pfijelo pres 600 lidi
z mnoha zemi. Z knihy se uci na Skolach po celém svété a je
velmi Uspésna. Mam z toho radost.

Stavebnictvim se Vase spole¢nosti KLEE CONSULTING a 3C
zabyvaji ze vseho nejvice? Radite klientim, firmam?

Ano, vénujeme se predeviim stavebnictvi. Skolim pFes 10 let
o mezinarodnich smluvnich standardech FIDIC. Ctyfdennim
kursem uZ proslo vice nez 2000 lidi. Vychovavam nasledovniky,
vénuji se pfipravé verejnych zakazek od dopravni infrastruktu-
ry, po pozemni stavby a technologicka zaftizeni. Pfipravujeme
velkou podzemni tunelovou stavbu, vodohospodafské pro-
jekty, zimni stadion, justi¢ni paldac, Cisticku, mosty — neni moc
typl staveb, se kterymi bych se za ty roky nesetkal. Vénoval
jsem se také psani Ceského smluvniho standardu, ktery ne-
davno vysel a uZ se vyuziva v praxi. Vénuji se s mnoha kolegy,
s kterymi spolupracuji predevsim expertnim Gkoldm, prekla-
diim standard( FIDIC, projektovému fizeni, BIM, necenovému
hodnoceni, metodé design-build a rdznym dal$im inovacim.
V soucasnosti se napf. zabyvdm feSenim situace skokového
narlstu ceny vstupnich nakladd. Spolupracuji s kazdym slus-
nym partnerem.

Jak je na tom Ceska republika se smluvnimi standardy FIDIC?
Dochazi k posunu v jejich uplatnéni?

DegravaDnes.cz

Za poslednich 10 let doslo k obrovskému posunu. Dneska je
pouZivani smluv FIDIC v Cesku b&Zné a je to jediny pIné zave-
deny smluvni standard v oboru. Vzory FIDIC jsou jen normalni
dobré smlouvy. Nic vic, nic mifi. Ale neni automatické pocho-
pit, Ze nejlepsi je délat spravné véci spravné. V postkomunis-
tickém byrokratickém pralese to viibec nebylo snadné. Ceské
stavebnictvi se diky roz-
machu standardd FIDIC
posunulo o desitky let
dopredu a dohdani 40 let
ztraty, kterou zpUsobila
ruska okupace. Vzory
FIDIC zdsadné méni kul-
turu prostredi Ceskych
stavebnich zakazek
k lepSimu.

Ve stavebnictvi se vede
velké mnoistvi soud-
nich spori, zde nacha-
zite uplatnéni? Jsou
pfiCinou pravé Spatné
postavené smlouvy?

Délam sem tam i soud-
ce u rozhodciho soudu.
Ale je to ta nejhorsi pra-
ce z mych aktivit. Poslouchat a Cist vylevy nékterych advoka-
tl neni moc zabavné. KdyZ nejste pfi feseni sporu na stavbé,
nekoukate se hlavnim aktériim do oci, nemUzete védét, jaka
je pravda. U soudu hledate spravedinost, ale vlastné se roz-
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hoduje na bazi ndhody. Musime najit
cesty, jak se sportim vyhnout nebo je vy-
fesit na stavbé. Jednim z dlvodud spord
jsou Spatné smlouvy a advokati, ktefi je
piSou. Ale hlavnim ddvodem spord jsou
lidé ve vystavbé, ktefi nedélaji spravné
véci spravné pfi pripravé a realizaci.
Nechovaji se slusné a profesionalné.
Chovaji se alibisticky nebo nerozumi
tomu, co délaji. Zene je vlastni ego, ne
zajem projektu nebo oboru. Neni jich
nastésti vétsina. Témér vidy je moziné se
dohodnout. A to kazdému doporucuiji.

Zaroven se v soucasné dobé viele pro-
bira téma digitalizace a BIM. Jaky na to
mate nazor? V ¢em jsou uskali?

Digitalizace je zména. Zména je pfilezi-
tost. Uskali jsou v tom, 7e jde o zménu
pracovniho prostredi a lidé nemaji zmé-
ny radi. Nejvétsim neptitelem zmény je
milovnik zavedenych poradkd. To u nas
tedy opravdu platilo, co se tyce BIM. Ale
uz jsme za bodem zlomu a digitalizace
se rozjizdi. DalSim uskalim jsou nejasné
predstavy o tom, co ma digitalizace pfi-
nést. Objevuji se sliby a bludy o tom, Ze
BIM usetti vyrazné naklady staveb, Ze
se projektovani zméni a pocita¢ bude
nabizet kreativné varianty, a projektanti
pak jenom budou vyhodnocovat a po-
rovnavat reseni. V nejblizsich desitkach
let bude stavéni porad hlavné o lidech.
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Na to se musime soustfedit. Musime
vyuzit zménu k nastaveni spravnych
postupl pfi vystavbé a zlepseni spo-
luprace. Klicem jsou jednotné smluvni
standardy a metodiky price od reseni
zmén po harmonogramy. NejvétsSim
prinosem digitalizace na vystavbovém
projektu je spolecné datové prostiedi.
Tzn. spoluprace v digitalnim svété. Mu-
sime uklidit a pak digitalizovat. IT musi
slouZit stavebnictvi. Projektanti musi
hlavné kvalitné projektovat. Zadavate-
Ié platit, pfipravovat projekty, fidit je
a dohlizet. Firmy musi profesionalné
stavét. Na tom se nic neméni. Sikovni
lidé se stavarskym srdcem budou stale
klicem k prosperité oboru.

V éervnu se kona konference Zeny ve
stavebnictvi, kterou poradate. Jaky je
jeji smysl?

Smyslem konference je pravé predevsim
obratit pozornost k lidem. Ve stavebnic-
tvi pracuje v duleZitych rolich malo Zen.
Ziskat do oboru vice Zen je pfilezZitost.
Konference ma inspirovat k diskuzi, jak
souasnou situaci zménit v kontextu
SirSi vize zvySeni konkurenceschopnosti
stavebnictvi. Zeny ve stavebnictvi jsou
skvélé. Délaji véci, které byste vibec ne-
cekali. Na konferenci uslysSite mluvit Séf-
ku lomu a spoustu Zen stavbyvedoucich.
Expertky na specialni zakladani nebo na

tunely. Vypadaji nékdy krehce, ale po-
radi si v provozu. Musely projevit silu
a odhodlani, aby se prosadily. ZaslouZi si
to respekt. No a jako vzdy, kdyz s kolegy
délame takovou akci plati, Ze smyslem je
si uzit den a pobavit se. Poznat nové lidi.
Posilit vztahy a spolupraci ve stavebnic-
tvi. UZ mame plan i na pristi rok a chce-
me v téchto aktivitach pokracovat.

Jak nahlizite na soucasnou situaci zvy-
Senych cen v dusledku valky?

Biju na poplach. Zaroven se mi nechtélo
poustét do hleddani fesSeni, protoze vim,
Ze kazdy takto velky problém vyZzadu-
je narocnou a seridzni praci. Byl jsem
ale osloven nékolika partnery s zadosti
o pomoc. Dal jsem dohromady tym lidi
a pracujeme na tom. Uvédomuji si, ze
jde o nejtézsi situaci v novodobé historii
v Ceském stavebnictvi, ktera bude mit
pravdépodobné extrémni nasledky. Za-
Zil jsem néco podobného v Polsku. Ale
dopadne to zcela jisté Spatné, jestlize
statni urednici budou k situaci pristupo-
vat alibisticky a firmy naivné. Snazim se
s kolegy hledat férové, legalni a pfijatel-
né feseni. Tim Spatnym koncem myslim
mnohaleté soudni spory, prerusované
projekty a dlouhodobé naruseni vztaht
v oboru. A jak stale opakuiji, lidé a jejich
vztahy jsou ve stavebnictvi to nejdile-
Zitéjsi. (dej)
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